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Diversifikation statt Monokultur — Riickdeckungen von Pensionszusagen im Wandel der Zeit

Sachverhalt:
Eine Pensionszusage (PZ) ist nach wie vor fur den versorgungsberechtigten Geschaftsfuhrer (GF, GGF und Vorstand) und fir
die GmbH/AG attraktiv.

Die Pensionsruckstellung mindert den Gewinn, ohne dass dem ein Liquiditatsabfluss gegenubersteht. Wird diese
Steuerersparnis zins- und steuergunstig angelegt, kann das Unternehmen (UN) die spateren Versorgungsleistungen
weitgehend aus der Steuerersparnis ohne zusatzliches Eigenkapital finanzieren.

Historie:

Aufgrund der Kombination aus Risikoabsicherung und Geldanlage mit garantierter Mindestverzinsung haben sich
Kapitallebensversicherungen (LV) einer hohen Nachfrage erfreut. Diese wurden oft auch zur Rickdeckung von PZ eingesetzt —
allerdings auch dann, wenn die PZ einen reinen Vermdgensaufbau erforderte, weil nur Altersversorgung zugesagt war.

= Nur eine Anlageklasse.

Der Wertzuwachs einer Lebensversicherung im Betriebsvermdgen unterliegt jahrlich der Korperschafts- und Gewerbesteuer.
Durch die Steuerpflicht der Ertrage und einer Durchschnittsverzinsung von aktuell rund 4,3% liegt die Nettorendite nur noch
zwischen 2,5% bis 3,5% pro Jahr.

Die Ablaufleistung wurde oftmals so kalkuliert, dass sie bei Rentenbeginn dem sog. Heubeck-Barwert oder Steuerwert (+
Versichererbarwert) der Pensionsverpflichtung entspricht. Ausgehend von einer urspringlich kalkulierten Nettorendite von 6%
bestehen hier bereits rechnerische Deckungslicken von bis zu 60%.
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Eine Riuickdeckung mit eigenen Wirtschaftsguitern bzw. Kapitalanlagen bietet im Vergleich dazu
entscheidende Vorteile

1. Vermogensstruktur aufbauen
Die Streuung Uber verschiedene und voneinander unabhangige Anlageklassen erhoht die Renditechancen und minimiert zugleich

das Risikopotential.

2. Steuervorteile nutzen
Einige Kapitalanlagen generieren im Betriebsvermogen weitgehend steuerfreie Ertrage und/oder steuerfreie Wertzuwachse.

3. Liquiditatsaufwand reduzieren

Das UN hat die Chance auf Liquiditatsgewinne aus der Steuerverschiebung und profitiert von einem attraktiven Zinseszinseffekt
sowie geringem Eigenkapitaleinsatz. Alternativ kann bei gleichem Eigenkapitaleinsatz wie bei einer Kapitallebensversicherung die
Versorgungsleistung frihzeitig sichergestellt werden.

4. Flexible Einzahlungen je nach Liquiditatslage moglich:
Die innovative Riuckdeckung ermdglicht freie Einzahlungen statt starrer Beitragspflicht wie bei Versicherungen. Bei betrieblichen
Liquiditatsengpassen sind bei entsprechender Vermdgensstrukturierung sind auch Kapitalentnahmen maglich.

5. Stille Reserven aufbauen

Das UN besitzt oftmals héherwertige Anlageguter (Verkehrswert), die mit dem Buchwert ausgewiesen werden. Durch diesen
Bewertungsvorteil sichert sich das UN die Chance auf stille Reserven.
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Die Losung — Pensionszusagen mit innovativen Rickdeckungen

Durch das Bilden der Pensionsriuckstellung erzielen UN eine Steuerersparnis, die zins- und steuerbegunstigt in ein breit diversifiziertes
Kapitalanlagespektrum angelegt wird. So kénnen UN die spateren Versorgungsleistungen weitgehend aus der Steuerersparnis ohne
zusatzliches Eigenkapital finanzieren oder frihzeitig die Versorgungsleistung sicherstellen.

Hierzu stehen sieben Anlageklassen zur Verfigung:

- Aktien/-fonds

- Rentenpapiere/-fonds

- Geldmarktfonds

- Schiffsbeteiligungen

- Immobilienfonds

- Lebensversicherungsfonds
- Private Equity

Fazit: Die anlagebedingten Risiken werden bei der innovativen Riuckdeckung breiter gestreut, die Renditen werden besser
(statt ca. 2,5% - 3,5% ca. 5%- 7%) sein als die der klassischen Riickdeckung. Selbst bei einer angenommenen identischen
Rendite sorgen die steuerlichen Komponenten uiber den Zins- und Zinseszinsfaktor fiir deutlich geringere Belastungen.

Qualifizierte Beratung ist wichtig

Zu einer fachlich qualifizierten Beratung gehort auch die richtige Auswahl der Produktangebote. Nur wer uiber einen
umfassenden Marktuberblick und ein entsprechendes Produktresearch verfiigt, kann das Riickdeckungsangebot gemaR den
individuellen Erwartungen des Geschiftsfiihrers und/oder den wirtschaftlichen Erfordernissen der GmbH anpassen.
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Warum mit uns Fachmakler?

- Wir sind als Fachmakler Ihr Sachwalter und vertreten somit lhre Interessen.

- Wir besitzen den Marktuberblick Uber alle Anbieter.

- Wir kdnnen lhnen alle Vor- und Nachteile der Ruckdeckungsvarianten vorstellen.

- Wir garantieren laufende und unabhangige Beratung und Betreuung.

- Ihnen entstehen durch unsere Tatigkeit — in aller Regel - keine zusatzlichen Kosten.
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Vergleich der Modelle
Warum ist die klassische Riickdeckungsversicherung fiir Pension

Ils\‘sCu rat

szusagen i.d.R. suboptimal?

Fakten Riickdeckungsversicherung

feste Zahlungsstrome auch in wirtschaftlich schwierigen Zeiten
Verwaltungsarm

Eine Anlage mit Bindung fir die komplette Laufzeit- erhdhtes Risiko

voraussichtliche Rendite ca. 2,8% - 4%
Anlage erfolgt in folgenden Segmenten liber den Versicherer:

Fakten innovativer Riickdeckung

flexibles Sparen und Entnehmen mdglich / laufendes Sparen / Einmalzahlungen...

breite Streuung- Risiko (gering), je nach Streuung
Kapitalanlage kann den Kapitalmarktverhaltnissen und der pers. Anlageneigung angepasst
werden, d.h. 0% - 100% moglich

voraussichtliche Rendite ca. 5% - 7%
Moglichkeiten der Kapitalanlage:

Festgeld

Aktienfonds/ Aktien bis max. 30%

Rentenpapiere z.B. Bundesschatzbriefe/ Rentenfonds
Immobilien/ Immobilienfonds

Besteuerung im Unternehmen, obwohl keine Liquiditat dem

Unternehmen zuflief3t

Beispiel: GmbH legt 100.000,- € an und erzielt 7,5 % Ertrag

Festgeld 0% - 100% mdglich

Aktienfonds/ Aktien 0% - 100% moglich

Rentenpapiere z.B. Bundesschatzbriefe/ Rentenfonds 0% - 100% moglich
Immobilien/ Immobilienfonds 0% - 100% mdglich

Beteiligung an Schiffen / Flugzeugen

Beteiligung an Containern (Container-Leasing)

Beteiligung an Lebensversicherungen (Zweitmarkt / Ersparnis der Abschlusskosten)
Beteiligung an vielversprechenden Unternehmen (Private Equity)

erhebliche steuerliche Vorteile!!- siehe Tabelle
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Anlageklasse Ertray Steuerpflichtiy Steuersatz Steuerbelastuny
LY - klassische Rickdeckung 7 500 €]7.500 € J2% (Kiarperschaft- und Gewerbe steuer) 2.400 £
achiff 7500 £1200€ (Tonnagesteuer §53 EStG) 15 8% (Kirperschaftsteuer + ol J2 €
Private Equity f Aktienfonds 700 £]375E€ (§8b KETE) 32% (Kiarperschaft- und Gewerbesteuer) 120 €
Lt Zweitrmarkt 7 500 €|7.500€ (Steuerpflicht 18 8% (Kiirperschaftsteuer + Sali) 1.200 €

beginnt i.d.R.erst nach 10

Jahren und immer nach

Lufluss)

Weitergabe/ Anderung ohne Zustimmung der AssCurat Versicherungsmakler & Finanzdienstleistungen GmbH nicht gestattet. www.AssCurat.de Stand 2009.04.01




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Black & White)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
    /CopperplateGothic-Bold
    /CopperplateGothic-Light
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
    /DEU <>
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


